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Partizipation — ein Schliissel?




= Normative Entwicklungslinien
= UN-BRK - Inklusion

= BTHG - Partizipation

= Und dazu noch
= Inklusive KJH - KJSG

-> Partizipation als Schliissel fiir Inklusion
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LEISTUNGSDREIECK

,Die Leistungen der neu ausgerichteten
Eingliederungshilfe sollen passgenau bei den
Betroffenen ankommen und sparsam und

wirtschaftlich erbracht werden. Daher wird die

Steuerungsfunktion der Leistungstrdger gegenitiber
den Leistungserbringern gestarkt.

(Deutscher Bundestag 2016: 1)
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BEHINDERUNGSBEGRIFE IM BTHG

Behinderung wird nicht mehr verstanden als
defizitarer Zustand eines Menschen, sondern
,Behinderung entsteht vielmehr aus gesellschaftlichen
Barrieren, die nicht nur materiell (...), sondern auch
ideell (...) bestehen.”

(von Botticher/Kuhn-Zuber 2022: 26)

Prof. Dr. Michael Komorek - Evangelische Hochschule Berlin




ICF-ORIENTIERUNG

Die Instrumente der Bedarfsermittlung haben
nunmehr ICF-orientiert ausgerichtet zu sein und
miissen die neun zentralen Lebensbereiche der ICF
aufnehmen. Dabel ist das biopsychosoziale Modell
der ICF als Grundlage des Verfahrens zu verstehen.
(vgl. BAGiiS 2018: 11)
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ICE

Gesundheitsproblem
(Storung oder Krankheit)

Koérperfunktionen

und -strukturen

!
l l
>~ Aktivitdaten < - Teilhabe
\
T |
l Kontextfaktoren l

Umweltfaktoren
» materiell
» sozial

Positivund Negativ  persoOnliche Faktoren

+ einstellungsbezogen .
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Alter, Geschlecht
Motivation
Lebensstil
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FUNKTIONALE GESUNDHEIT

= Eine Person ist Funktional gesund, wenn
= Kérperliche Funktionen (inkl. Mentale Fahigkeiten) und
Korperstrukturen allgemeinen anerkannten Normen entsprechen

= Sie alles machen kann, was von einem Menschen ohne
Gesundheitsproblem erwartet wird (Aktivitaten)

= Sie sich in den subjektiv relevanten Lebensbereichen entfalten
kann, wie es von einem Menschen ohne Beeintrachtigung erwartet
wird (Partizipation)

Bezugsgruppe

Gleichaltrige ohne Gesundheits- oder Integrationsproblematik
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BTHG

= Leltprinzipien
=Partizipation
 Empowerment
=Sozlalraumorientierung
= Personenzentrierung

Anforderung
Wirkungsorientierung der Teilhabeziele
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Sonstiges Meine Wohnung/ meine Wohngruppe

Meine Freizeitaktivitdten

Bezugshetreusr

Betreuern

Bewohnerin

Machbar

Kinderspreiplatz

Ehermn. Arbeitskollege

Schwester

Sehwager

2. Michte

10. Ehern. Schulfrewnd

11. Ehemn. Nachbar

12. Kino

13. Qlympiastadion

14, Verstorbener Freund

13, Fernscher schauen

18. Rommé

17. Sexkino

18. Kuh’darmm

18. Malen

20. Schiolkstr.

21. Hermann-Ehlers-Flatz

22, Rathaus-Steglitz (Forum,
Werthein)

23, Kiosk

Mein Freundeskreis

Meine Nachbarschaft

Pl R o

Mein Stadtviertel

Meine Familie Mein Arbeitsplatz
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WAS HAT INKLUSION MIT UNS ZU TUN?

»1as haben wir schon immer so
gemacht!“

,, Was sollen wir jetzt noch alles
machen!*
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WIE DEFINIERT SICH ,INKLUSIV*?

,Inklusive Veranderungsprozesse konnen
besonders kreativ und musterbildend sein,
wenn sie tatsachlich partizipativ gestaltet
werden.

(Kommunaler Index fiir Inklusion)
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UNSER T0-DO

= Fihrungskultur definieren

= Veranderungsimpulse setzen

= Motivation und Widerstand erkennen

= Erfolgsfaktoren fiir Veranderung illuminieren

= Organisationale Aspekte zum Gegenstand machen
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VERANDERUNG

,,(...) Veranderungen werden nachhaltiger
umgesetzt, wenn sie durch die Fihrungskrafte und
Mitarbeiter selbst und somit aus der Organisation

heraus entwickelt werden (...)"

(Michel, Stegmaier, Meiser & Sonntag, 2009)
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INKLUSION UND
ORGANISATIONSENTWICKLUNG

sBevor Inklusion realisiert werden kann,
muss sich die Haltung der
Mitarbeitenden andern.*

Zitat aus einer OE-Beratungssitzung
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PARTIZIPATIONS-STUFENMODELL
s

Selbstbestimmung SerSt'beStlmmung

Mitbestimmung

Mitwirkung

Beteiligung

Zugewiesen informiert

Teilhabe
Alibiteilnahme

Dekoration
Nicht-Partizipation

Fremdbestimmung
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VERSTANDNIS VON CHANGEMANAGEMENT

Betriebsleistung
{in 55}

F

120
110
100
90
BO

| Auftauen

antreibende Krafte
[driving forces)

Leistung

e T R

Gleichgewichtszustand |, ‘eranderungsprozess
wor der Werdndernung
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REPRISE

= Partizipation
= Leitung ABER AUCH
= Mitarbeitende miissen wollen und kénnen - Empowerment

= Nicht maximale Partizipation sondern die Optimale!
= Ziele und Kontext zu Unbehagen 16sen kaum intrinsische Motivation aus.

= PersOnlich kann ich mich schnell anpassen/verandern. In der Organisation
bendtige ich viel Input fiir das Auftauen/Andern/Wiedereinfrieren auf ,,hdherem
Niveau*

= Mit hdherem Grad an Partizipation steigt entsprechend der Grad an
Verpfilichtung/Verantwortung
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» Verstandnis von Mitarbeitenden in seinen*ihren
unterschiedlichen Lebenswelten und damit Rollen

= Sichere Methodenkompetenz der Leitungskrafte
(Changemanagement und Kommunikation)

= Begleitung und Motivation, Personalentwicklung

VO RRUSSETZUNGEN = Favorisieren kollaborativer Problemldsestrategien

vs. Expert*innenwissen (besonders relevant bei
Weggang) — Wissenstransferstrategien!

= Wille: Partizipation von Mitarbeitenden an
relevanten Unternehmensentscheidungen

= Was ist denn das Unbehagen von Mitarbeitenden?

Berlin @



3 DIMENSIONEN FUR EINEN
NACHHALTIGEN VERANDERUNGSPROZESS
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ORGANISATIONSENTWICKLUNG

,,Organisationsentwicklung [ist] eine langifristige
Bemihung, die Problemlésungs- und
Erneuerungsprozesse in einer Organisation zu
verbessern, vor allem durch eine wirksamere und
auf Zusammenarbeit gegrindete Steuerung der
Organisationskultur” (...) durch die Hilfe eines oE-

Beraters oder Katalysators ( . ) e
(French & Bell 1980, S. 31)
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DILEMMA IM UNTERNEHMEN

= In Organisation nur bestimmte Einstellungen und Werte gefordert

= ,In der Person” weitere Einstellungen und Werte, die im
Widerspruch zu organisational geforderten stehen kénnen

= = nicht die ganze Person, tritt in die Organisation ein, die
organisational gewiinschte Person

= Gefahr von Verzerrungen (Aufspaltung von Personen in privat, dienstlich und
offentlich)

= vorenthalten von Wertemustern
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FRAGEN ZUR HALTUNG" — EHER EINSTELLUNG

= Welche Einstellungen sind fiir eine erfolgreiche partizipative
Organisationsentwicklung erforderlich?

= Welche Einstellungen beil den Mitarbeitenden stehen dieser
entgegen?

= Wie muss die Ansprache erfolgen (affektiv, kognitiv oder
verhaltensorientiert)?
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DIFFERENZ DER ARBEITSSTRUKTUR

Organisation OE-Arbeitsstruktur (kollaborativ, agil)
Entscheidungen durch Leitung Entwicklungsaufgaben
Umsetzungsaufgaben Empfehlungen

keine Entscheidungen

Leitung

O Teams O
O G o O‘é ------------------- g Projekt- N\ Projekt-
O O T U O it il mmmmme - Wl\> g!HP.P_e__-_/L_-.f-_.ij.ekt:-— — _/> gruppe
~ N prgrappe R
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LEITFRAGEN FUR DEN PROZESS

= Fiihlen sich alle Personen, die von dem Entwicklungsprozess betroffen sein werden, an allen
Stellen ausreichend informiert?

= Ist der Prozess fiir alle Betroffenen transparent?

= Kénnen alle, die von den Entwicklungen betroffen sind, partizipieren? Wer fehlt?
(Partizipationsmoglichkeiten und gemeinsame Entscheidungsprozesse)

= Haben alle Beteiligten Kosten & Nutzen des Prozesses verstanden?
(,,Das bringt doch so nichts!*)

= Identifizieren sich alle mit dem Prozess?
= Welche Befiirchtungen und Angste haben wir nicht bedacht?

= Sind bereits im Vorfeld alle beteiligt worden? Waren wir zu schnell? (,,The idea is good, but the
world isn’t ready yet®)

= Teilen alle die Vision? Sind die Wegmarker klar erkennbar? Wie kommen wir da hin?) -
Veranderungsmotivationsformel

= Spielen Eigeninteressen in den Widerstand mit ein (personliche/biografische, finanzielle,
professionelle)? Haben alle Beteiligten das Gefiihl, einen eigenen Beitrag zum Prozess zu
leisten? Und ist ihnen dieser bewusst?
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— .~ ZIEL: AN EINEM
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ABER BITTE IN
EINE RICHTUNG!
ES IST EIN
CHANGEPROZESS!!!



VIELEN DANK FUR

DIE
RUFMERKSEMKEIT!




PROE DR. MICHAEL KOMOREK

= Professor fiir Inklusion und inklusive Organisationsentwicklung
= Inklusionsforschung, Partizipative Forschung und Evaluation

= Inklusive Organisationsentwicklung und —beratung, Prozessbegleitung Inklusion
= Projektmanagement und -entwicklung
= Fort- und Weiterbildung

Weitere Informationen uber
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